
йуниципштьное Б:оджетное,{отпкольное 9бразовательное }щеждение
(уоть - Барцзинский детокий оад ((влочка)
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||риказ ]\гр43-п от 11 .|0.2022г.

Фб утвер)!цении поло)кения о кадроР.ом резерве руководителей мБдоу
<<9сть - Барцзинский детский сад <<0,лочка>

Б целях порядка формировани'{ и организации работьт с кащ:овьтм резервом
руководителей мБдоу к9оть _ Барцзинский детский сад кЁлочко:

пРикАзБ|БА}Ф:
1.9тверАить:

1.1. |!оложение о кащ)овом резерве рщоводителей мБдоу(9сть _
Барцзинский детский сад кЁлочка>

Р.2. €лпсок дол)кностей, под]|ежа]цих обеспечени}о кадровь!м резервом
согласно ||рилоэкентдо 1 к настоящему прик€}зу.

1.3. (арц критериев оценки оогласно ||ртшло>кентцто 2 к наотоящему прика:}у.

1.4.1,1нформационньй лист кандидата соглаоно |{р:шло:кеник) 3 к настояще}уу
приказу.
1.5. .]1ист подготовки специа!1\4старезерва согласно |!рилоэкенито 4 к
настояще}угу прик{ву.
1.6. €пиоок кандидатов согласно ||рило}(еник) 5 к настоящему прика:}у.

2. 1(онщоль за вь1полнением настоящего прик€ва остав.]шшо за собой.
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положшнив о кАдРовом Рв3вРвш Руководитшлши
мБдоу }сть-Барцзинский детский сад <<0лочко>





нару1шение порядка 14 условий зачиоления в кадровь1й резерв' уотановленнь1х
настоящим |!оложением;

неудовлетворительнь1ми пока3ателями профессион!}льной деятельности;
систематического невь1полнения шлана индивиду[}льного развиту\я'

4.9. |!рошелура отбора резервистов.
4.9.1, Ёопосредотвенньтй руководитель кандидата в соответствии с рекомендуемь|ми
критериями ооущеотв]ш{|от первичну}о оценку деловьтх 14 ли!{нь1х качеств каътдидата |4

соотав]ш|ет рекомендаци}о о вк.]1|очении работника в резерв. €писки 3аверя1отся у
руководите.тшт }таправления. 1акже руководителем кандидата оформляется <Р1нформационньтй
лиот кандидата).

5. [1одготовка специалистов и руководителей, зачислепнь|х в резерв
5.1. |!одготовка резерва являетоя ооставной часть|о комплексной программь| подготовки
персонала доу.
5.2. |!одготовка резерва может ооущеотв]ш[тьоя о отрь1вом и без отрьтва от ооновной работьт.
5.4. |!одготовка работников' зачиоленньтх в резерв руководящих кацров' проводитоя в целях
приобретеъ\ия у!ми практических и организационньп( навь1ков для вь1полнения обязанноотей
по должности резерва.
5.5. |1одготовка на замещение должностей руководителей проводится по профилто
деятельности работника с обязательнь|м изг{ением ооновньгх вопрооов образования,
менеджмента.
5.6. ||одготовка перспективного к4дрового резерва. |[отенциальньтй резерв соотоит из
моподьтх оотудников о лидерскими качеств!}ми' которь1е в перопективе могщ занять
руководящие допжнооти. ||еропективньй резерв формируется из сотрудников в возрасте до 35
лет. |[одготовка перопективньп( сотрудников не нооит целевого характера _ они готовятся не к
3аняти1о определенной должнооти, а к руководящ9й работо в целом.
5.7. |1еремещение сотудников из перспективного резерва в плановь1й производится:

по итогам проведения аттестации;
5.8. |!одготовка кадрового резерва предусмащивает теоретичеоку[о и практичоску{о части.
5. 9. Фоновньтми вид€|ми теоретичеокой подготовки резерва яв.т1я|отся :

переподготовка и повь11цение квалиф икац|1и;
вне{пнее и внугреннее обуление по проблемам повь11шения эффективности обунения и

управления' в том чиоле управления персон3шом' из)д1ение экономичеоких дисциплин;
мастер-клаооь| и щенинги _ проведение оеминаров и деловь|х ищ по эффективному

управлени1о.
5.10. |!о прохождении теоретической подготовки проводитоя аттестация' о цель}о принятия
ро1пения о целесообр€вности продолже1{ия обунения по прощ.|мме подготовки руководящих
кадров.

-по итогЁ|м проведения аттеотации;
6. 1[отивация сотрудников на долгосрочнь[е от[|о[пения

6.1. йотивация оощудников на долгоороч11ое сощудничество является важнейтпим этапом
работь: с сотрудник.|ми.
6.2. \:1отив ац|тя || отимулирование сотрудников преоледует две цели :

вьтработать у сощудника жел.||{ие наибопее эффективньтм споообом добиваться
пост'шленнь|х перед ним целей и задач;

повь1сить лояльность' приверженнооть сотрудников.
6.3. Бьцеля}отся формьт мотивации, действу:ощие на сощудника:
6.з.\ }м1атериальнь|е вознаграждения - заработътая плата, премии.

6.3.2.Ёематериальнь1е вознаграждения - совпадение ценностей компании с жизненнь1м стилем
сотрудника, комфорт' ошцдцения уопеха' товарищеские отно1шения в коппективе' статус' отно1пение
к ообственному имиджу' интересн€ш работа _ ок3вь!вает больтпое влия\:.;|те на самомотиваци}о для
увеличения эффоктивности в деятепьнооти оощудника и' оледовательно' на культуру в целом' на
возможности ее оовер1шенотвов[}ния.

6.4. }ровни развития мотивации сощудников.
6.4.|. Развитие мотивации оощудника на ит{дивидуальном уровне предполагает: ]

активное объяонение целей проводимой работьт, ее ценности и омь1сла' т.е. реклама
будущего резупьтата;







||риложение ]ч[э2

к |]оложенито кФ формировании
и работе с кадровь1м резервом

кАРтА кРитвРишв оцшнки
кАндидАтА

9ровень:
1. н9 имеет достато1тньтх знаний (навьтков, споообноотой) и не стремит ся |1хприобрести;
2. имеет 1{е очень глубокие зн{|!{ия (навьтки, споообности);
3. имеет доотаточнь1е знания (навьтки, опособности);
4. обладает хоро1цими зн{|[{иями (навь:ками, способностями);
5. обладает глубокими знаниями (навь:ками, способноотями), по многим вопрооам может
дать исчерпыва}ощу!о коноультаци}о.

]ф
п|л

(ритерий |1ризнак }ровень
[ 2 -) 4 5

1 3нания, опь1т

|!ро фесоион.}льнь1е зн€1ния

Фпьгг работь:
}{авь:ки ре1шения типовьтх задач

,{ополнительнь1е 3на|т||я и нс|вьтки (прохохсдение
обуления на курс{|х' у{аотие в семинарах' н.1личие
других профеооий и опеци€}льностей)

3нание нормативной базьт, отандартов работь: и др.

2 [у1ьттпление

€пособность вьце]ш{ть гл{шное

Адекватнооть
Ёеотадтдартность

3 |[ринятие ретпений

Бьтстрота принятия ретпений
€амостоятельность
Фбоонованность

4' 1,1нформацион1{ь1е

овязу1' конт[|кть1

14спользование знаний опециалистов
(оммуникабельность
}мение иопользовать информацион11ь1е иоточники

5
|!ероональньте
характеристики

3ффективнооть щуда
.}1ояльность к предпр ияту|\о

{елеустремленность
1(орректнооть поведения

|!рофеосиональн€!я ответственность
Авторитет



|1риложение }.[д3

к ||оложенито <Ф формировштии
и работе о каАровьпд резервом

инФоРмАционнь|й лист кА}цидАтА
Анкетньпе даннь[е

3аклточение

Фамилия
|4мя
Фтчество

.{ата рождения
Фбразование

(споциальносгь по образованию, наимснование щебного заведения, гол оконнания)

3анимаемая должность
,{ата заполнения докр[ента

.{ол:кность Фио



|[риложение ]т1!4

к |[оложенито кФ формировании
и работе с кадровь1м резервомлист подготовки спвциА.]1истА Рш3шРвА

[1одготовка
1еоретинеока'т подготовка

Ёаименование
образовательного у{режде11ия

Ёаименование
курса обутения

€роки обутения

[{елевая ста)кировка (прагсгическая подготовка)

,{олжность руководите.тш| стажировки

Раименование эт.!пов
от8рркировки

€рок Фтметка руководителя о
прохожденииЁачала ! окончания

(кряткие свеления об итогах стаясировки)

3аклпочение

Рекомендацпи по повь||шению квалификацпи специалиста.

|{елесообразность шскпючения пз резерва и.,|ш продления срокл состояшпя в резерве.



|{риложение ]ч[э5

к |{оложенито кФ формировании
и работе о кадровьш,1резервом

список кА1|д!цАтов для кАдРового Рв3вРвА

.]ч[е

тл|

п

Фио
ка}!дидата

(полнооть:о)

Аата
рождения
(полньпс

лет)

.{олжност
ь

Фбразовштие,
вуз,

специальноот
ь по д{плому'
год окон!{ани'[

.[ополните
]1ьное

образовапи
е

(куроовая
подготовка

,.р.'!',.'.
овка)

€та:к
работьт

по
должнос

ти

,(опо
лните
лъъ\ая

инфо
рма{

14я


